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 الفــــــهـــــــرس

    

  المقدمة   

   تنظيم الشركة    

  الهيكل التنظيمي للشركة الوطنية للسكك الحديدية التونسية -1

 دااة أعضاء مجلس الإ -2

 

 بالأرقام 2022سنة     
 

 أهمّ الأحداث
    

        النشاط التجاري      

I. نقل المسافرين 

II. نقل البضائع  

  نشاط الاستغلال       

         الإستثمارات      

             المشاريع      

 رد البشريةالتصرف في الموا      

 البيئة والتحكم في الطاقة      

 النتائج المالية 
 

  الملاحق 
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 المقدمة

 
 

 
 

النقلّبالسككّالحديديةّمكانةّمركزيةّفيّالمشهدّالاقتصاديّوالاجتماعي،ّحيثّيلعبّدورًاّّيحتلّ 

ّ.يّوتنقلّالأشخاصّونقلّالبضائعالإقليمالتواصلّأساسياًّفيّ

ّتميزتّبالتحدّ  ّفترة ّمكّ بعد ّالميزانية، ّوقيود ّالمتزايدة ّيتعلقّبالمنافسة ّفيما ّخاصة نّالتزامّيات،

ّ ّالشركة ّالت ونسي ة ّالحديدي ة ّللسكك ّالتدريجيالوطني ة ّالتعافي ّالتقريرّّ.الثابتّمن ّهذا ّفي ونقدم

ّ.ّافةّإلىّأهمّالنتائجّوالإنجازات،ّبالإض2222ّسنةخلالّّهالمحةّشاملةّعنّأنشطت

ّتمي زتّحيثّ 2222ّّسنة ّالإيراداتّبنسبة ّالفسفاطّّ% 5بنمو ّمنّانخفاضّحمولة علىّالرغم

ّ.ّهاوهوّعنصرّأساسيّفيّنشاط، % 6 المنقولةّبنسبة

 :وفيما يلي المؤشرات الرئيسية

ّّبالسنةّالفارطةارنةّمقّ% 5سجلتّالإيراداتّالإجماليةّارتفاعاًّبنسبةّ:ّّالإيراداتّالإجمالية

 .مليونّدينار554.55ّلتصلّإلىّإجماليّ

ّّالركاب ّّعدد ّوالنقلّ: ّللسككّالحديدية ّالوطنية ،2222ّّسنةمليونّمسافر13ّّنقلتّالشركة

ّ.ّبالسنةّالفارطةمقارنةّّ% 33بارتفاعّقدرهّ

ّ4 6المنقولةّانخفاضاّبنسبةّّطالفسفاشهدتّحمولةّ:ّّطنقلّالفسفا% 

ّّفيّحجمّالبضائعّالمنقولةّ% .44انخفاضّطفيفّبنسبةّ:ّّلفةالمختنقلّالبضائع. 

ّ



4 
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ّتنظيمّالشركةّالوطني ةّللسككّالحديدي ةّالتونسي ة
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 الهيكل التنّظيمي 
 
 
  
 

 مؤرخ في 4004-244أمر عدد 
 يتعلق 4004 فبراير 42

 الهيكل التنظيمي بتحديد
للشركة الوطنية للسكك 

 الحديدية التونسية
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 أعضاء مجلس الإدارة 

 
 

 

 
 

 
   المجلس رئيس   توفيق بوفايد

 اسة الحكومةرئ لممثّ  رمزي زين الدين

  وزارة النقل لممثّ   مولدي مدني

 دولةالمراقب  إسكندر الوسلاتي

 وزارة المالية لممثّ  رجاء حمدي بن ساسي

 لة وزارة أملاك الدولة والشؤون العقاريةممثّ  وهبيسعاد 

 محرز سليمان
 

 

  وزارة التجهيز والإسكان والتهيئة الترابية لممثّ 

  والمناجم والطاقة لصّناعةاوزارة  لممثّ  لطفي حمّادي
 

 ممثلّ وزارة التنمية والاستثمار والتعاون الدولي كريم بوعواني

 وزارة الفلاحة والموارد المائية والصيد البحري لممثّ  هطايلطفي 

 البنك المركزي التونسي لممثّ  بن فرجمحمد 

 الإطارات لممثّ   العربي اليعقوبي

 الأعوان لممثّ    رضا التوّاتي
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 بالأرقام 2022سنة 

 
 

    الحديديةّ الشبكة   
                   

 :منها  كلم 4400 للخطوط الجملي الطول
 عاداية سكة                                                                    
 مترية سكة                                                                             

 مزداوجة سكة                                                                          

 : كلم منها 4070الخطوط المستغلّة 

  1751 مساة بسكّة واحد  كلم 

 222 كلم مساة ثنائي السكّة  

 09 كلم خطّ مكهرب 

 خط ةبط 16و ونقطة توقفّ محطّة 691وجد على طول خطوط الشبكة الحديديةّ ي 

 

  الأسطول
 

              : التالي النّحو على المستغل الأسطول يتوزع

 قاطرات                                                                      
 الجر ذاتية عربات                                                            
 المسافرين لنقل عربات                                                                                        
 أةتال كهربائية                                                              
 ّّّّّّلشبكة الخطوط السريعة   أةتال كهربائية  

 

 البضائع نقل عربات                                                       
 الحاويات                                                                   

 
 

 الموارد البشريّة 

4609: الأعوان المرسّمون   

 422 إطاة  

 1131 عون تسيير 

 2303 عون تنفيذ  

 

  

 كلم 460

 كلم 1701

 كلم 0

155 

30 

115 

39 

28 

2773 

1321 



8 
 2222تقرير النشاط السنوي 

 نشاط النّقل

 التطور 0200  0202 2019 نقل المسافرين

      

 ٪ 22 72302  03672 37595 (لفبالأ)عدد المسافرين 

      

 ٪ 61 0202  2303 618 3 الخطوط البعيد 
 ٪ 5،9 02237  23771 142 24 الأحواز الجنوبيّة لتونس

 ٪ 69 3603  3707 835 9 أحواز السّاحل

      
      

 ٪ 19 754  633 1022 (بالمليون VK) كلم /عدد المسافرين

      
 ٪ 38 243,2  176 433 الخطوط البعيد 

 ٪ 10 257,2  251 332 الأحواز الجنوبيّة لتونس
 أحواز السّاحل

 
257 206  235,4 69 ٪ 

 (بالألف دايناة)مداخيل نقل المسافرين 

 

 الخطوط البعيد                                                     

 الأحواز الجنوبيّة لتونس

 أحواز السّاحل

46648 

 

77722 

3303 

7623 

03370 
 

23722 

7323 

0070 

 33059 
 
21097 

6443 

5519 

15 ٪ 
 

14        ٪ 
11         ٪ 

24,5      ٪ 

  2022  2021 2019 نقل البضائع

 
 

 
   

 ٪4 - 2379,6  2475 103 3 (بالألف)عدد الأطنان 

      

 ٪6 - 1437,3  1529,4 015 2 فسفاط
 ٪0,4 - 942,3  945,7 199 1 بضائع

 

 

 

   
 ٪2 - 415  413 546 (بالمليون TK) كلم /عدد الأطنان

  
 

   

 ٪6 - 249  264 339 فسفاط
 بضائع

 

 (بالألف دينار)المداخيل 
 

 فسفاط

 بضائع

207 

 

513 33 
 

23323 

20617 

  149 

 

25991 
 

14380 

11611 

 157   

 

24398 

 

13169 

11229 

 5        ٪ 
 

- 6    ٪ 
 

- 8٪ 

- 3٪ 

ّ٪ 5 94358ّ5.5.1ّ55.55ّ (دينار فبالأل)ية المداخيل الجمل

 النّتائج الماليّة

   .2021سنة مليون دايناة  -266 ,137مقابل دايناة  مليون -814 ,199  2222سنة   الاستغلال نتائجبلغت 
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 2222أهمّ أحداث سنة      
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I – الأحداث 
 

 
 

 جانفي 12
 

نصيب الرئيس المدير العام للشركة السيدّ توفيق بوفايد بحضوة السيد ت

  .وزير النقل ةبيع المجيدي

 
 
 

 
 

 مارس 70 – 71
 

" قطاة الحيا "القافلة الصحية في إطاة تنظيم إعدادا قطاة خاص 

التقصي المبكر لأمراض الرئة   عضاء و الأالتبرع ب بأهميةللتحسيس 

     ... و القلب والسكري 
 

 
 
 

 
    

   ماي 71   

 

توفيق بوفايد الرئيس المدير العام للشركة لخط زياة  ميدانية للسيدّ 

 .الأحواز الجنوبية ومستوداع صيانة القطاةات ببرج السدةية
   
 
 
 
 
 

 جوان 90
 

زياة  وفد من البنوك المانحة لمشروع الشبكة الحديدية السريعة وخط 

 قباعة  ال -تونس:  الأحواز الغربية للعاصمة
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  جوان 71و  71 
 

زياة  للشّركة من قبل المؤسسات الألمانية الناشطة في مجال 

صناعة وتطوير تكنولوجيات النقل الحديدي نظمتها الغرفة 

 .التونسية الألمانية للصناعة والتجاة 

 
 
 
 
 
 
 

 

 جويلية 96
 

حفل تكريم فريق العمل الذي صمم تحسينات على منظومة إقامة 

الآلي للأبواب وأنجزها على قطاةات الضاحية الجنوبية الغلق 

 .لتونس
 
 
 
 
 
 
 

 

 أكتوبر  79 – 71
 

الإفريقي الثاني للسكك الحديدية الرقمية  فعاليات المؤتمرإنطلاق 

الاتحادا الدولي للسكك الحديدية بالتعاون مع الشركة  الذي نظّمه

حول الوطنية للسكك الحديدية التونسية تحت عنوان تسريع الت

 ما هي التحديات؟: الرقمي للسكك الحديدية في إفريقيا 

 
 
 
 
 
 

 ديسمبر 16
 

زياة  سفير داولة اليابان مرفوقا بممثل الوكالة اليابانية للتعاون 

  .الدولي بتونس للشركة الوطنية للسكك الحديدية التونسية
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 2222تقرير النشاط السنوي 

II التعاون الدولي 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

 

 

إنعقد المؤتمر الإفريقي الثاني حول السكك الحديدية الرقمية 

بمشاركة  0200أكتوبر  02إلى  71بتونس في الفترة من 

 :العديد من المعنيين بقطاع السكك الحديدية مثل

 
 مفوضية الاتحادا الأفريقي  

 الاتحادا الدولي للسكك الحديدية 

 ة الإقليميةخبراء من المجتمعات الاقتصاداي 

 بنك التنمية الأفريقي، 

 البنك الإسلامي للتنمية، 

 الاتحادا الأوةوبي  

 وكالة الاتحادا الأوةوبي للسكك الحديدية  

 لجنة الأمم المتحد  الاقتصاداية لأفريقيا 

 وزةاء النقل والتكنولوجيا الأفاةقة 

 البنك الدولي 

 شركات السكك الحديدية الأفريقية 

 ممثلي الصناعة  

 ون الأفاةقة الاقتصاداي 

 خبراء السكك الحديدية الأفاةقة 

الشركات الناشئة والجامعات )النظم البيئية الرقمية  

 (.الأفريقية
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 :هذا المؤتمر كان الهدف من 

ّ مستقبل القاة من أجل  مجال ةقمنة النقل الحديدي في إفريقياتطوير. 

ّ وخبراء  يينسياسيين وصناعمن  ،الحديدي النقلتمكين الأطراف المتداخلة في مجال

 .والتباحث اللقاءمن  ،ومتخصصين في مجال  الرقمنةواقتصادايين وأكادايميين 

ّالمشاةيع الكبرى التي سيتم إطلاقها تحديد. 

ّ من حيث  0202داعم تنسيق الأنشطة المتوافقة مع تطلعات أجند  مفوضية الاتحادا الأفريقي

 . صلتها بقطاع السكك الحديدية

ّتشجيع تصميم وتطوير استراتيجية حقيقية للسكك الحديدية الرقمية الأفريقية. 

 

 .للمشاةكينزياةات سياحية ي التونسي للسياحة نظّم الديوان الوطنفي ختام المؤتمر      
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 النشّاط التجّاةي
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I- نقل المسافرين 

 

التى الأةقام على النتائج المالية وفي ما يلي  كبير تأثير 2222سنة  المسافرين نقل نشاطلتطوّة  كان

 : أهمّية هذا التطوّة تبينّ

 نسبة التطوّر 2022 2022 2020 2019 2010 

2022/2021 

 عدد المسافرين 

 ( بالمليون)

40,151 37,595 25,138 27,631 30,741 11 % 

 الكلم/عدد المسافرين

 (بالمليون)

1 535 1 022 581  633 754 19 % 

 المداخيل

 (بالمليون دينار)

54,707 46,638 26,095 28,752 33,059 15 % 

  
 

 نشاط نقل المسافرين على الخطوط البعيدة - 1
 
فى   % 38و عددا المسافرين  في  % 16بنسبة  2620 مقاةنة بسنةنشاط نقل المسافرين على الخطوط البعيد   فعإةت

يعودا أساسا للجهودا المبذولة لتقديم العروض  2222التحسّن المسجّل في سنة  ،في المداخيل 14 %وكلم /نسبة المسافر

 .الحرفاء لحاجياتة للطلب والإستجابة بالمناس

 

 2222ئج النشاط المسجّل خلال سنة و هذه نتا

 .% 21أي بنسبة  2226في  1,7مقابل  2022مليون مسافر في سنة  2إةتفع عددا المسافرين إلى  •

 .% 83أي بنسبة إةتفاع تصل إلى  2226في  271مقابل  2022سنة  مليون في  243كلم /ينمسافرال عددابلغ  •

 .2226سنة  18,501مليون دايناة مقابل  21,097مسجلة  % 21 بنسبة 2222إةتفعت المداخيل في سنة   •
 

 

سلط الضوء على أهمية يالطلب المتزايد على النقل بالسكك الحديدية وإةتفاع مختلف مجالات النشاط  على  يدلّ و

 .والوطني على المستوى الجهويداوةه في التواصل 
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 (بالمليون)كلم /المسافر

 (بالألف)عدد المسافرين 

 (بالألف دينار)المداخيل 

2919 

2910 

2921 

2919 

2910 

2921 

2921 

2919 

2910 

433 
 

051 
 

3211 

7125 

33311 

43911 

152 

2922 

1747 

2922 

18501 

2922 

2929 

243 

21905 
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على الخطوط البعيد  يواجه صعوبات مرتبطة بتقادام الأسطول والحصول على قطع الغياة اللازمة  المسافريننشاط نقل  نّ إ

 قطاةا على الخط 527)على جميع الخطوط قطاةًا  2001 حذفإلى مما أداىّ التحتية  البنيةللصيانة، بالإضافة إلى تدهوة 

قطاةا على  11قطاةا على الخط تونس القلعة الخصبة و  777قطاة على الخط تونس المتلوى و 522تونس غاة الدماء و

 .مما أثر سلبا على نشاط نقل المسافرين( الخط تونس بنزةت

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 7977توزيع المداخيل حسب الخطوط في سنة 

  -تونس              -تونس                       -تونس             -صفاقس           -تونس            -برج السدةية 

 المتلوّي               القلعة الخصبة              غاة الدماء         قابس           نابل                        بنزةت 
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 نشاط نقل المسافرين على خطوط الأحواز - 2

  أحواز تونسّ- أ

 

تحسين جودا  الخدمة على بذل مزيد من الجهد من أجل  2222سنة د  نقل المسافرين على خطوط الأحواز خلال وحعملت 

 .وبالتالي تحسين حجم مبيعاتها حرفاءهاوتلبية احتياجات 

قطاةًا في أيام الأحد  18قطاةًا في أيام السبت و 51قطاةًا في اليوم وذلك من الاثنين إلى الجمعة، و 88تمت برمجة 

 .قطاةًا يومياً 88العطلات الرسمية، أي بمعدل و

  : التاليةالنتائج  2222خلال سنة  سجل نشاط نقل المسافرين على خطوط أحواز تونسو

 في سنة   18,339مقابل مليون مسافر 20,073 حيث بلغ %  9,5بنسبة 2222ع عددا المسافرين سنة اإةتف 

 .2019في سنة  24,142و 2226

 2220في سنة  251 مقابل كلم/مليون مسافر 272 حيث بلغ %  9,5كلم أيضا بنسبة /نع عددا المسافرياإةتف 

 .2019في سنة  332و

  في 5,817 مقابل (داون إحتساب التعويضات)مليون دينار  6,443 لتبلغ % 22 بنسبةإةتفعت بذلك المداخيل 

 .2019سنة  في  727 ,7و 2226سنة 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

251 

332 
372 

2921 2910 2919 

(بالمليون)كلم /مسافر  

2922 

275 
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 :توزيع المداخيل حسب الأصناف 
 
 
 
 
 

 السنة سندات النقل

2019 

 السنة

0202 

 السنة

0200 

 نسبة التطوّر

2021/0200 

 11 % 0222 7620 852 4 تذاكر عاديةّ

 11 % 2077 2010 736 1 إشتراكات عاديةّ

 7 % 623 731       741 إشتراكات مدرسيةّ

 11 % 200 203       173 إشتراكات أسبوعيةّ

 8 % 20 27       17 المتربصون

 12 % 006 022       209 تذاكر على متن القطارات

 11 % 6007 7323 727 7 الجملة

6443 

2021 

7727 

2019 

8157 

2010 

 (بالألف دينار)المداخيل 

2922 

7171 

 (بالألف)عدد المسافرين 

77097 

74747 

79912 
71220 

2010 2910 2921 2922 
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 : 2222مقاةنة بسنة  2222جدول تطوّة المداخيل حسب المحطات خلال سنة 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 تذاكرّعادي ة

 إشتراكاتّعادي ة

 إشتراكاتّمدرسي ة

 إشتراكاتّأسبوعي ة

 المتربصون

 تذاكرّعلىّمتنّالقطارات

3,5٪ 

0,2٪ 

2,2 ٪ 

9,6 ٪ 

22,2 ٪ 

62,2 ٪ 

 

 الفارق 2022 2021
2221-
2222 

ة التطوّربنس  
 المداخيل

النسبة من 

 المجموع
النسبة من  المداخيل

 المجموع

 10 % 366 233 40 % 475 586 2 40 % 109 353 2 تونس

ن القطار  13 % 522 25 4 % 200 226 3 % 678 200 على مت 

 16 % 535 49 6 % 284 365 5 % 749 315 مقرين

 10 % 797 66 11 % 811 732 11 % 014 666 رادس

 9 % 657 41 8 % 588 502 8 % 931 460 الزهراء

 5 % 267 40 13 % 909 809 13 % 642 769 حمام الأنف

 17 % 600 168 18 % 661 179 1 17 % 061 011 1 برج السدرية

 2 % 922 1 % 474 40 1 % 552 39 بيع بالائتمان

 3,4 % 557 191 100 % 736 816 5 100 % 179 625 5 المجموع
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 أحواز السّاحل - ب

على مستوى عددا المسافرين  % 22بنسبة  تطوةا ملحوظا وذلك 2022سنة  شهد نقل المسافرين على أحواز السّاحل

 :مسجّلا بذلك  2021على مستوى المداخيل وهذا مقاةنة بسنة  % 24,5كلم و/على مستوى المسافر % 21و

 8,649  2222فيّ 9,835و2021ّفي   7,545مليون مسافر مقابل. 

 235 2222في257ّّو2021ّفي  201 مقابل كلم /مليون مسافر. 

 5,519   2222فيّ 5,608وّ 2021يف  4,434 مقابل( داون احتساب التعويضات)مليون دايناة. 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (بالألف)عدد المسافرين 

8 382 

9 835 

8 649 

7979 7970 
2021 

5 519 

5 608 

3 462 

7979 
7970 

2021 

 (دينار بالألف)المداخيل 

2022 

7545 

2022 

4434 
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 : تطوّة المداخيل حسب الأصناف

 
 

 نسبة التطوّر 0200 2021 2019 سندات النقّل

02022022- 

 27 % 0772 1853 638 2 تذاكر عادية

 11- % 72 35 56 إشتراكات عاديةّ

 02 % 707 321 408 إشتراكات مدرسيةّ

 04 % 302 810 898 إشتراكات أسبوعيةّ

 100 % 0 1 4 المتربصون

 39 % 2132 1413 603 1 القطارات بيع على متن

 24,5 % 7721 4434 608 5 الجملة

 

 

 تذاكرّعادي ة

 إشتراكاتّعادي ة

 إشتراكاتّمدرسي ة

 إشتراكاتّأسبوعي ة

 المتربصون

 تذاكرّعلىّمتنّالقطارات

257 

212 
235 

7979 7970 2021 

 (بالمليون)كلم /مسافر

2022 

206 
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هوّعمليةّمتعددةّالأبعادّتتطلبّاستثماراتّطويلةّالأجلّوتخطيطًاّمتكاملاًّّالنقلّالحضرىنّتطويرّإ

 .التىّارتفاعاّمستمراواعتمادّتقنياتّمبتكرةّلتلبيةّاحتياجاتّالتنقلّلسكانّالمناطقّالحضريةّ
 

 مة الدولةمساه -2
 

ّ:ّعلىّتعويضاتّمنّالدولةّفيّماّيليّتفصيلهاتحصلّالشركةّالوطنيةّللسككّالحديديةّالتونسي ةّ
ّ

 ّ.لمرفقّالعاملذاتّالطابعّالإلزاميّتعويضاتّمرتبطةّباتفاقياتّالإستغلالّ

 إتفاقي ةّإستغلالّخط ّأحوازّتونسّالجنوبي ة.ّ 

 إتفاقي ةّإستغلالّخط ّأحوازّالس احل. 

 ّ القلعةّالخصبةّ–بنزرتّوتونسّّ–ةّإستغلالّالخطوطّتونسّإتفاقي.ّ 

ّ

 

فيّسنةّمليونّدينارّ 37,206مليونّدينارّمقابلّ 40,769بلغ2222ّّالمبلغّالجمليّللتعويضاتّلسنةّ

 وفيّماّيليّجدولّمفص لّلجملةّالتعويضاتّ .2021
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

 919 17 082 21 230 22 088 23 586 20 الأحواز الجنوبية لتونس
 

18 424 

 335 12 810 13 485 15 603 14 821 13 أحواز الساحل
 

13 438 

 952 6 357 6 8355 307 8 083 8 خطوط ذات مرداوداية ضعيفة
 

8 907 

TOTAL 42 490 45 998 46 070 21 249 37 706 
 

40 769 
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II- نقل البضائع 

 

  : المستويات التاّلية 2022لفسفاط والبضائع المختلفة وقد بلغت نسب الإنجاز سنة نشاط نقل اهذا اليشمل 

 
 

 

  

 البضائع المختلفة 1 – 

المستوى المرجو حيث تم تسجيل  بعض التراجع مقاةنة بسنة  2222لم تبلغ البضائع المنقولة في سنة 

و كان نشاط  % 0,4وحجم البضائع المنقولة بنسبة   % 8وذلك على مستوى المداخيل بنسبة   2222

 :النقل على النحو التالي 

  ألف طن 212 :المنقولةالأطنان 

 كم/مليون طن 227 : كم/الأطنان 

  مليون دايناة  11,229:المداخيل 

  

 

 

 

 نسبة التطوّر     2022 2021 2020 2019 2010

 0202 /2022 

 عدد الأطنان

 (بالمليون) 

10,446 3,215 2,064 2,492 2,380      % -04 

          

 كلم/عدد الأطنان

 (بالمليون)

2,025 0,547 0,335 0,415 0,406 % -02 

          

 المداخيل

 (بالمليون دينار)

63,773 33,513 21,611 26,151 24,398 % -06 
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3132 

1100 042 

042 

2919 2910 2921 2922 

 (بالألف)الأطنان المنقولة  

2919 

291 

295 

2910 2921 

140 

2922 

175 

 (ليونبالم)كلم /عدد الأطنان

 (بالألف دينار)المداخيل 

20743 

14207 

11211 
11220 

2919 2910 2921 2922 
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 :البضائع التى تمّ نقلها واجه نشاط نقل البضائع عدّ  صعوبات و  تحديّات نذكر أهمّها هنا وذلك حسب 
 

  والكبريتالرفيع  ثلاثي الفسفاط -2

 .قطاةا 227سنة مما أداى إلى حذف  12أغلبها فاق عمرها  مع العلم أنّ  نقصهاتهرّم العربات و• 

 .المناوة  معداتعدم جاهزية • 

 .ية حماية البضائعفقدان أغط• 

 .(قطاة 622حذف )إضراب عمال السكة و أعوان الجر بصفاقس • 

 .(قطاة 82حذف )المجمع الكيميائي التونسي إضراب أعوان • 

 (قطاة 82حذف )التوقف الفني لمعمل المظيلة طيلة شهر  •

 (قطاة 622 حذف)يوما  81صفاقس لمد   بميناءاستنفادا مخزون الكبريت  •

 
 

  Liants)) بناءلامواد   -2
 

وذلك نتيجة إةتفاع نشاط النقل  ; كلم/في الطنو  المداخيلفي   % 5بنسبة  إةتفاعا طفيفاالبناء موادا نشاط نقل سجل 

 :من  بالرغم هذا و  %628بنسبة ( SCG)لفائد  مصنع الإسمنت 

 .نقص المعداّت •

 .البضائع شحنالعربات نظرا لبطء الحرفاء في  استغلالسوء  •

 .نزول الأمطاةزداادا سوء مع ت تكان والتي السكة لتردايّ وضعيةّ وذلك 68ع متكرة للخط قط• 

  الذي يربط اسمنت بنزةت بمحطة بنزةتالحديدي  قطع الخطبعد  الشّحنايقاف • 

 القضبان الحديدية  -8

ميناء ل التى شهدها لأشغانظرا لبنقل القضبان  للسكك الحديدية التونسية، لم تقم الشركة الوطنية 2222 سنةخلال 

 .بنزةت

 الحبوب -1
 

 : ةغم   كلم/الطنفي   % 8 و داخيلمالفي   % 2بنسبة  إةتفاعا الحبوب  عملية نقلسجلت 

 . لتأمين نقل الحبوب من صفاقس عبر القلعة الصغير  نقص في المعدات • 

 68قفصة بعد إغلاق الخط  من صفاقس إلى( أيام 1)طول المد  التى يمكن خلالها إعادا  استغلال المعدات • 

 .( وضعية السكة و خطوط الربط) مشاكل تقنية و بشرية على مستوى مركز التخزين ببنزةت  • 

 المغلفةالأسمدة  – 02

في المداخيل ةغم توقف نقل  % 20في الطنان المنقولة و  % 22عرف نشاط نقل الأسمد  إةتفاعا بنسبة 

 (.GCT) للمجمع الكيميائي التونسي لأسباب تعودا   (DAP) الفوسفاط ثنائي الأمنيوم الأمونيترات و
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 حاويات الشحن -1 

 في عددا الحاويات المحمولة وذلك نتيجة   % 18بنسبة  إنخفاضا  2022سنة سجل نقل الحاويات البحرية خلال 

  . % 12نسبة وصل إلى الحاويات الفاةغة  نقل انخفاض حادا قي نشاط 

 
 

  الفسفاط – 2
 

 

وصل إلى  و 2226في الكمية المنقولة مقاةنة بسنة  % 1و المداخيلفي  % 3سجل نقل الفسفاط انخفاضا بنسبة 

 :المستويات التالية
 

 

 .  2019في 2,015و، 2021سنة مليون طن  1,529مليون طن مقابل  1,437• 

 .2019ي ف 882و 2021 سنةكيلومتر  وحد  مليون 264مليون وحد  كيلومتر مقابل  249• 

 .2019في  18,818و 2021 سنةمليون دايناة 14,380  مليون دايناة مقابل 13,169• 
 

 

 : يعودا أساسا إلىنشاط نقل الفسفاط بنسبة  الإنخفاض المسجّل ف
 

 .61و  67الأشغال على الخطوط توقفّ عملية نقل الفسفاط من مناجم أم العرايس والردايفّ نتيجة  -

ن الغريبّة وقفصة نتيجة التحركات الإجتماعية وتحويل القطاةات نحو بي 68توقفّ حركة السير على الخط  -

 .أيام أةبعوهو ما يسبب تأخيرا تصل مدتّه من يومين إلى  26الخط 

 21إلى مناجم أم العرايس والردايف وكاف الدوة نتيجة الفيضانات منذ  المؤدايّ 67تعطّل النقل على الخط  -

 .من نشاط نقل الفسفاط  % 10ن عادا  نقل مع العلم أن هذا الخط يؤمّ  2265أكتوبر 

 .قطاةا 222أشهر مما تسسبب في حذف  7توقف تحميل الفسفاط من معمل تيفاةت لمد   -

 .2222عربة خلال سنة  222عربة الذي مكن من تجهيز  100نقص في العربات ةغم مشروع إصلاح  -

      

قطاة مبرمج ليتم بذلك تسجيل بذلك نسبة  2173قطاةا مقابل  2232كل هذه العوامل وغيرها تسببت في حذف 

 % 16إنجاز تساوي 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 تحرّكات إجتماعيّة

 تيفارت

 الشركة الوطنية للسكك الحديدية

شركة فسفاط قفصة 

المجمع الكيميائي+   
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 تطور نشاط نقل الفسفاط

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

2015 
1435 

2910 2021 

(بالألف)عدد الأطنان   

1424 

330 
240 

2919 
291
0 

2921 

(بالألف)كلم /الطن  

13,2 

18,8 

35,2 

2021
0 

2019 2010 

 (بالمليون دينار)المداخيل 

2010 2022 

1720 

2922 

14,4 

264 

2922 

5314 



31 
 2222تقرير النشاط السنوي 

 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 نشاط الإستغلال
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 والمسافات المقطوعة الرحلات - 2
 

 64538مقابل  ةحلة 68615 تأمينتم  حيث، 2021 بسنةمقاةنة   % 6بنسبة  2222 سنةفي  الرحلاتعددا  إةتفع

موزعة حسب تمّ تسجيل ةحلات و  % 20فقد إنخفض عددا الرحلات بنسبة  2269لكن مقاةنة بسنة  2021 سنةفي 

 : النقل على النحو التالي نشاط

 .ةحلة 61462: سافرين نقل المقطاةات • 

 .ةحلة 7153: ( سلع مختلفة وفسفاط)نقل البضائع قطاةات • 

 6,152إلى 2021 سنةمليون كيلومتر في  5,706من )   % 8بنسبة المسافة المقطوعة من قبل القطاةات  زادات

 .(2022 سنةمليون كيلومتر 

كيلومترًا 107 و  2021كيلومترًا في 86  قابلمكيلومترًا  88 معدل المسافة بالنسبة لقطاةات نقل المسافرينبلغ 

  .2021في  كيلومترًا  100مقابل نقل البضائعلقطاةات 
 

 :2022 سنةالمسجلة الرحلات والمسافة المقطوعة عددا ( نشاط النقلحسب )يلخص الجدول أداناه 

 

 

 نسبة التطور 2022 2021 2019 

2021/2022 

 6,3 % 68615 64538 86144 عدد الرحلات

 0,96- % 13897 14032 24899 خطوط البعيد ال

 7,6 % 30623 28447 36410 أحواز تونس

 14,8 % 16942 14755 15579 أحواز الساحل

 0,7 % 5059 5024 6090 نقل البضائع

 8,2- % 2094 2280 3166 نقل الفسفاط

 7,8 % 6152 5606 8292 (بالألف)المسافة المقطوعة 

 7,7 % 3018 2802 4654 الخطوط البعيد 

 5,1 % 1277 1215 1548 أحواز تونس

 13,9 % 1091 858 1054 أحواز الساحل

 14 % 391 343 502 نقل البضائع

 3,35- % 375 388 534 نقل الفسفاط
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 السلامة - 2
 

 حوادث الإستغلال - أ

 

 2222ت سنة تميز
 

  .2226ةنة بسنة امق % 22بنسبة  الإستغلالحواداث  باةتفاع 

 :الجدول هذا في كما هو مبينّ   % 22عددا الوفيات بنسبة مع انحفاض   % 22عددا الإصابات بنسبة  إةتفاع 

 

 نسبة التطور 0200 0202 2019 

0202/0200 

 حوادث الإستغلال

 40- % 6 22 21 جنوح قطاة مسافرين

 % 12- 226 202 105 جنوح قطاةات أخرى

 % 100- 2 22 2 حواداث السلامة والاستغلال

 % 21 12 66 80 صدام قطاة بآخرإ

 % 39- 02 12 36 إصطدام بأشخاص

 % 200 22 2 14 سقوط أشخاص

 % 26 222 11 94 ةمي الحجاة 

 % 30 060 022 154 إعتداءات 

 % 79 61 81 98 إستعمال مفرط  لجهاز الإنذاة

 % 26 1162 6207 10134 حواداث مختلفة

 % 25 7281 6622 10738 مجموع الحوادث

 
 عددا المصابين –أ 

79 11 266 
 
111 % 
 

 
 عددا القتلى –ب 

43 81 06 
 
-29 % 
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  الحوادث المسجلة بتقاطعات السكة مع الطريق -ب 
 

 : التالية الثلاث الأنواع حسب مصنفة( PN) اتقاطع 2221 علىالحديدية  الشبكة تحتوي
 آلية حواجز (BA)  213عدداها.  
 ضوئية إشاةات (SL) 21 عدداها. 
 تقاطعإشاة   (CSA)  382عدداها. 

  
 : أداناه الجدول في موضح هو كماّوطريقة تجهيزهاالموجودا  به  الخط الحديدي حسب تقسيمها يتم

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

 سنةحاداثاً  15مقابل  2222 سنةحاداثاً  86تم تسجيل  حيث، 2226 بسنةمقاةنة  % 22بنسبة  الحواداث إةتفعت

 . 655 شخصا وإصابة 25  وفا ب في تسب مما 2226

  جنوح القطارات عن السكة -ج 
 

   .2222في  662إلى  2226في  لسكةخروجًا عن ا 682من  ، % 21بنسبة  السكّةعددا حالات الخروج عن  انخفض

 
 

الجزائر -تونس  

 الخط
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 حوادث السلامة - ب
 

الحواداث على النحو وقد تم تفصيل هذه  2226 سنةفي  حاداثا 66 سلامة مقابلحواداث  21تم تسجيل  2222 سنة في

 : التالي

 

 0202 0200 

 

 (Dérive) إنحدار القطار
 
1 

 
2 

 

 (Enchevêtrement) تشابك عربات القطار
 

2 

 

2 
 

اق إشارة ضوئيّة مغلقة  (Franchissement signal fermé) إخت 
 
2 

 
2 

 

ي   (Prise en écharpe)إصطدام جانب 
 
2 

 
2 

 

ة 
ّ
 (Talonnage aiguille)المرور عكس شفرات محوّل السك

 
2 

 
2 

)Expédition irrégulière des trains ي للقطارات 
)وسق غتر قانونن  

 

0 
 

 

2 
 

 (  Nez a Nez )   إصطدام أمامي 
 

2 
 

 

2 
 

  ( Rattrapage)لحاق قطار بآخر 
2 

 
2 

)Réception irrégulière des trains ي للقطارات 
)قبول غتر قانونن   

2 
 
2 

 

 (Tamponnement cul de sac) لسكةالاصطدام بحاجز نهاية ا
 

2 

 

2 
 

 المجموع
 

 

22 
 

26 
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 الإستثماةات
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 :موزعة كالآتي مليون دايناة  133,745الدفوعات لمشاةيع البنية التحتية والتجهيزات  مجموعبلغ  2222 في سنة
 

 

 : مشاريع البنية التحتية 
 

 : بشكل خاص بالمشاةيع التاليةالدفوعات تعلق تو مليون دايناة 20,707  ع البنية التحتيةمشاةي  بلغت دافوعات 

 

    (67الخط  علىالفيضانات الخسائر جرّاء إصلاح  أشغال)الحماية من الفيضانات. 

    (الألياف البصريةّ)أشغال شبكة الإتصالات.  

    السكةتجديد. 

 تهيئة المحطّات والمنشآت.  

   مةتجهيزات السلا. 

 

  (قطار كهربائي 23)معدّات خاصّة بمشروع الشّبكة الحديديةّ السّريعة :  على كاهل الدولة
 

ثمن مجموعة عربات و قطع غياة خاصة لتسديد  مليون دايناة من خلال قرض خاةجي 81,399دافوعات بقيمة 

 . بمشروع الشبكة الحديدية السريعة

 

  : الشركة كاهلعلى معدات مشاريع  

 

 : تتعلق هذه الإنجازات بالمشاةيع التاليةو مليون دايناة31,639 مة هذه المشاةيع قي بلغت
 

  قاطر  لنقل الفسفاطاقتناء.  

  (عربة 122إصلاح ) : وصيانتهاتأهيل المعدات. 

 

  مساهمة الدولة في عمليات الصيانة الكبرى للسكة

 
ون دايناة و في ما يلي تطوة مساهمة الدولة ملي 24,500في عملية صيانة السكة  2222سنة لمساهمة الدولة بلغت 

 ل لسنوات الأخير خلا 

 

 2222 2226 2222 2269 2268 2265 السنة
 

 مساهمة الدولة 

 (بالألف دينار)

 

15 000 
 

 

15 000 
 

 

15 

000 
 

 

15 000 
 

 

30 500 
 

 

24 500 
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 المواةدا البشريةّ      
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 لأعوان ا - 2
 

 عددا الأعوان تطوة 

 

  2222في  1120إلى  2022سنة  4790 من  % 2عددا الموظفين بنسبة  إنحفض، 2222 سنةخلال 
 

 .عونا 72عونا مقابل إنتداب  272إثر خروج وذلك دايسمبر  86تاةيخ اعتباةًا من 

 

 : هذا الجدول يبينّ تطوّة عددا الأعوان خلال السنوات الأخير 

 

 

 

 توزيع الأعوان حسب الأسلاك الوظيفية 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الأعباء المالية تطوة 

 

  .مليون دايناة 135,507 2222سنة  الأجوة تكلفة بلغت

 

 

 

 2022 2022 2019 2010 تطور عدد الأعوان

 1592 1712 4612 4712 عددا الأعوان في بداية الفتر 

 57 888 218 362 إنتدابات وإعادا  إداماج -1

 657 627 186 310 المغاداة  -2

 1120 1720 4644 4764 عددا الأعوان في نهاية الفتر 

 النسبة المائوية العدد 

 
 أعوان التنفيذ

 

2898 % 51  

 
 أعوان التسيير

 

6886 % 39 

 
 إطارات

 

111 % 10  

 

 1120 العدد الجملي
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  :الأجوة كتلةوهذه لمحة عن تطوّة عددا الأعوان و

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 نتاجيةّ الأعوانإ 
 

 221مقابل  للعون وحد  كيلومتريةألف  212 تم تسجيلحيث  ، % 2بنسبة ةغم التحسّن في إنتاجيةّ الأعوان 

وحد  كلم   122< مثل ة التى تيس العالميايالمقمن  قلّ أإلاّ أن هذا المعدلّ يضلّ  2226 سنةفي  وحد ألف 

 .للعون الواحد

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 السنة

 

 عوانعدد الأ 

 

 (بالألف دينار)الأجور  كتلة

2010 4 764 91 284 

2011 4 553 95 310 

2012 5 347 104 310 

2013 5 370 107 619 

2014 5 044 107 916 

2015 4 880 111 378 

2016 4 627 117 888 

2017 4 518 119 159 

2018 4 612 111 883 

2019 4 644 145 446 

2020 4 562 132 174 

2021 4 790 132 962 

2022 4 690 135 507 
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 الصحّة والسلامة المهنيةّ   2
 

 : تم تسجيل النتائج التالية 2222في عام 
 

 .2222في  احاداث 237إلى  2226في   حاداثا 221من .  % 1بنسبة  إنخفضت : حوادث أماكن العمل

 .2226زياة  في  282مقابل   2222سنة زياة  في  737تمّ تسجيل  : الزيارات الطبية

في  ايوم 8328 بلغتالحواداث الشغليةّ حيث إنخفاض نتيجة  % 12بنسبة  إنخفضت : أيام العمل الضائعة

 .2226في  ايوم  1181مقابل  2222

 التكوين المهني - 8
 % 22  هاقدةأي بنسبة  2222في  22102إلى  2226في  20172من ( F-A-J) التكوينعددا أيام  إةتفعت

 .إةتفاع عددا أيام التكوين في مجال السلامة و الأمان الحديديبسبب  وذلك

   2022سنة في  للعونيوم  2,5إلى  للعون الواحديوم  2,2 فتر  التدةيب منمتوسط  إةتفع

 : 2022 لسنةيبين الجدول التالي تطوة الإنجازات حسب مجال التدةيب 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

مجال 

 التكوين

 عدد أيام التكوين للعون 

 نسبة التطوّر 2022 2021 2019
2222/2222 

 18- % 6821 2691 7660 السياقة والجر

 176 % 1585 6588 8055 السلامة الحديدية

 31 السلامة المهنيةّ

 

115 

 

622 

 

%  -74 
 

 الإتصال واللغات

 

70 
 

79 
 

- 
 

% -100 

 التقنية
 

32 
 

 

2866 
 

957 
 

% -58 

 40- % 6618 6928 766 الماليةّ والتصرّف

 67- % 21 58 136 ميةّالإعلا

 9 % 82 57 148 التجاةي

 8507 % 2191 29 - الأمان الحديدي

 - 62 2 35 البيئة والطاقة

 100- % - 19 30 التكنولوجيات الحديثة

 الجودا 

 

6 
12 - 

 

% -100 

 100- % - 625 - الإشاةات الضوئيةّ

 582 % 672 22 - صيانة السكّة

 100- % - 181 - الإتصّالات

 100- % - 116 - جالات أخرىم

 11% 22102 20172 16969 الجملة
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 البيئة والتحكّم في الطاقة
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 الطّاقة المستهلكة  

 

 فطن طن مكافئ 21212( المباني كهرباء ذلك في بما) 2222سنة  بالشركة ةكالمستهل الجمليةّ الطاقة بلغت
 .2226في سنة  28702مقابل 

 
 

 
 
 

 

 المستهلكة كلفة الطاقة 
 

 .مليون دايناة 28,666 عادالما ي 2222بلغت كلفة إستهلاك الطاقة بالشركة خلال سنة 

 

 
لتطوّرنسبة ا 2022 4044  

لاز اكلفة الطاقة المستهلكة من معدات الدي  14 508 64181 % 26 

معدات الكهربائيةالكلفة الطاقة المستهلكة من   6 103 8194  % 19 

 23 %  19922 611 20 كلفة الطاقة المستهلكة من معدات النقل

ي 
 11- % 6611 557 3 كلفة كهرباء المبانن

 19 % 666 28 168 24 الجملة

 

 
 
 

 

 
 الإستهلاك

تطور الإستهلاك  2222 2222 2019 2010

2222/2222  

نفط مكافئ طن نفط مكافئ طن  نفط مكافئ طن  نفط مكافئ طن  نفط مكافئ طن   

القازوال 

(3م)
  

 
31346 

 
 

 
14956 

 
9503 

 

 
22001 

 

 
%   22  

كهرباء 

الجر 

(mille 

kwh) 

 

 
641 

 
 

 
29397 

 
2089 

 
2322 

 
%   22  

كهرباء 

المباني  

(mille 

kwh) 

 

 
1415 

 
 

 
1416 

 
1450 

 
2172 

 
% -22 

جملة 

 إستهلاك 

 الطاقة

 

 
33 402 

 
18 900 

 
13 071 

 

20242 
 

 
%  4  
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 ق الطّاقييالتدق

ّ البنك الأوةوبي للإنشاء والتعمير في إطاة هبة من(BERD)  مع  2226تمّ توقيع صفقة خلال شهر دايسمبر

مهمة  لفائد   (Rina Consulting Comete Engineering) ةينا كونسولتينغ كوميتي انجينيرينغ"مجمع 

 . ةوأو 249150لأسطول النقل الحديدي، بمبلغ التدقيق الطاقي 

 

ّ النقلبفحص أدااء الطاقة لمعدات  الشركة الوطنية للسكك الحديدية التونسيةكجزء من مهمة تدقيق الطاقة، تقوم 

مع الأخذ في الاعتباة جميع )الحديدية وتقترح بدائل مجدية لتقليل استهلاك الطاقة وتأثيرها البيئي  بالسكك

البنية التحتية، وانبعاثات ثاني أكسيد الكربون  ،تكلفة النقل تأثير ،تلوث الهواء:  العوامل الخاةجية المطبقة مثل

 (.وما إلى ذلك
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 النتائج الماليةّ
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 – 199 814 الصّافية للإستغلالالنتائج الاالنتي

 

 المداخيل الجملية

مسجلة  2021 في دايناة مليون 137,796 مقابل 2022 في دايناة مليون 112,884  الجملية مداخيلال بلغت

 .% 18  بنسبةإنخفاضا  بذلك

 الإستغلال مداخيل  

مليون دايناة في  89,810بعد أن كانت في حدودا  2022مليون دايناة سنة  95,749 الإستغلال بلغت مداخيل

 .% 6,6 بـ  إةتفاعامسجلة  2021

 خرى مداخيل أ 

 دايناة مليون 351,17  2021 سنة دايناة مليون 986,47 من %  3,64 بنسبة هذه الإيراداات مبلغ إنخفض

  .2022 سنة

  (بالألف)النتائج الماليّة 

 884 112 المداخيل الجمليّة

 749 95 إيراداات الإستغلال

 887 7 الإستهلاكاتإنتاج الأصول الثاّبتة واسترجاع على 

 248 9 إيراداات أخرى

  

 698 312 الأعباء الجملية

 755 42 مشتريات مستهلكة

 868 19 أعباء أخرى

 507 135 مصاةيف الأعوان

 528 58 الإستهلاكات والمدخرات

 376 33 أعباء ماليّة

 الخساة  والمكاسب العاداية

 

- 1271 
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   :الأعباء

 باةتفاعي أ 2021مليون دايناة في  275,062مقابل  2022مليون دايناة في  312,698 الجمليةّعباء الأ بلغت

 .% 13,7 هقدة

 :أعباء الإستغلال  

 

وشهدت بذلك  2021مليون دايناة في  190,592 مقابل 2022مليون دايناة سنة   198,188بلغت أعباء 

 .% 4بنسبة  إةتفاعا

 

 : أعباء الهيكلة

 

 724,115فأصبحت  2021مليون دايناة في سنة  725,84حيث كانت تمثل مبلغ  % 7,36بنسبة  إةتفعت

 .2022مليون دايناة في 


